
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

ooooops חוקלה 
 וזז super-הו

 2018 ילוי



 

 

 2  

 ןמזה ריצ ךרואל םיטקרמרפוסה קוש - עקר .1

 וא/ו "תויצראה תותשרה" :ןלהל( לוחכה עוברהו לסרפוש לש "תומדרה"ו ימלוע ןותימ - 2000-2003 .א

 תא גיצהלו קזחתהל )תיעיברה זא( "תישילשה תשר"ל חתפ תוריאשמ ,טקרמ באלקו )"תותשרה"

 .ילארשיה ןכרצה לש תוגהנתההו הכירצה ילגרהב יונישה תליחת .ריחמה טמרופ

  2004-2010 .ב

 תילועפת "הזר"הו ריהמה ,שדחה ןקחשה לומ דדומתהל תושקתמו רחואמ תוררועתמ תותשרה .1

 ;תוילילש תואצות תוגיצמ הנושארלו

 לע ךוראה חווטל הייאר אללו דבלב תוינמז תושדח תויקוויש תויגטרטסא תושמממ תותשרה .2

 שומימ ינפל הברה דוע תאזו( הנתשמה ילארשיה ןכרצלו רצונש שדחה קושל ןמצע םיאתהל תנמ

 ;)האחמה

 ;"המודאה תצלפמ"ה תורצוויה תליחת - לסרפוש ידי לע "תעלבנ" טקרמ באלק .3

 ;לארשי לע עיפשמ תוחפ םעפה .שדח ימלוע רבשמ ץרופ םינש עבשכ רחאל .4

 2011-2014 .ג

 תרוקיבה תיברמ תא תוגפוס תויצראה תותשרה - "םיפלקה תא בוש תפרוט" תיתרבחה האחמה .1

 ןהלש קושה חתנו ןתויחוור .)ירוביצה ראדרל "תחתמ" םיאצמנ םניא םינאוביהו םינרציה(

 ולא .תונוכשלו תיבל בורק תועיגמ םגו ןבג לע תוקזחתמ תויטרפה תותשרה דגנמו םיקחשנ

 ;שדחה ילארשיה ןכרצה לש ותווהתה תא ןמזב והיז תונורחאה

 ;"םיגוזימ" םירצונ .2

 ;לשוכ ןפואב You תא האיצממ ,תקחשנ תואנועמק הגמ .3

 ידי לע תולעפומו תוחקלנש תויונח תוניטקמו תורגוס ,תורכומ לסרפושו תואנועמק הגמ .4

  ;)תישילשה תשרה דוע זא( היינשה תשרהמ םיקזחה םירחתמה

 תדרוהו תורחתה תרבגה - שרדנה יונישה תא ללוח אל ,לשוכה ןוזמה קוח תא תרשאמ תסנכה .5

 ;םיריחמה
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 תרבוג תופיפצהו תורחתה - 2015-2018 .ד

 דע הלע ףנעב םינקחשה רפסמו ,2000 תנשמ ומצע ליפכה םיטקרמרפוסה תותשר יפינס רפסמ .1

 :ןלהל םישרתב גצומכ םירושע ינשכ לש הפוקתב 8 יפ ידכ

 2018-2000 םינשה ןיב םיטקרמרפוסה תותשר יפינס רפסמ :1 רפסמ םישרת

 

    ;קושה לדוגב לודיגה רועישמ לופכ רועישב הלוע םיטקרמרפוסה תותשר יפינס רפסמ )א

 ,2008-2018 םינשה ןיב הנשב עצוממב 15%-כב לדג "היינשה תשרה" יפינס רפסמ )ב

 ;ולא םינשב עצוממב 2%-כב ולדגש "לסרפוש" תשר  יפינס רפסמל האוושהב

 ;תויונח רפסמ תלדגהל "הפיחד" וויה תותשר לש "םיגוזימ"ו הריכמ ,תוסירק )ג

 ;םירגסנ םקלח ,תולעב םיפילחמ םיפינסהו תוסרוק טקרמ עבט ןדעו הגמ .2

 םירצומ םג ךשמהב הסינכמו ,םילקש 5-ב םירצומ םע "סקיפוק רפוס" םירפוס תשר תחתפנ .3

 הסירפה תנבהו )₪ 1-ב ריחמה תאלעה( יקווישה הנולשיכ תא םקשל הסנמ םויה .רתוי םירקי

 ;ףתושכ יול ימר תא הסינכמו )תקפסמ העונת אלל תומוקמב םיפינס תחתופ( תירשפאה
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 םיטקרמרפוסה קוש לדוג .2

-כ םהמ ,₪ דראילימ 71.6-כ לש תוריכמ ללוחל יופצ )"קושה" :ןלהל( 2018 תנשב םיטקרמרפוסה קוש .א

 קושה תא ןהו דקרובמה קושה תא ןה ליכמ קושה .)תוקריו תוריפ אלל( ןוזמ ירצומ לש דראילימ 49

  ;דקרובמ וניאש

   םינשב 1תשר תונחל עצוממה ןוידפה תאו )קושה לדוג( יתנשה קושה ןוידפ תא גיצמ ןלהל םישרתה .ב

8201-2006;2 

 םינשה ןיב  )₪ ינוילימ( תשר תונחל עצוממהו )₪ ידראילימ( ןוידפהו יתנשה קושה ןוידפ :2 רפסמ םישרת
 )6201 תנש יריחמב( 8201-2006

 
 ;₪ דראילימ 11.8-כב תילאיר לדגיו לדג קושה 2012-2018 םינשה ןיב .1

 האחמה לשב 2011 תנשבו קשמב ןותימה לשב 2009 תנשב הטאה טעמל( םינשה ךרואל לדג קושה .2

 םיריחמה תומרב לודיגהמו לארשיב תיבה יקשמ רפסמב תפסותהמ רקיעב עבנ הז .)תיתרבחה

 ;ךשמהב טרופיש יפכ

 תורחתל יוטיבו היצקידניא קפסמ ,)תשרה גוויס אלל( תשר תונחל יתנשה עצוממה ןוידפה .3

 2.3-כב עצוממב דרי תשר תונח ןוידפ ,קושה לדוגב דראילימ 1 לש לודיג לכ לע .תמצעתמה

 ;הנשב ₪ ינוילימ

                                                   
  ףתושמ גתומ תחת יאנועמק קוויש תשר ףינס :הרעה   1
 .2015-2006 םינש ,"תכורצתל תוישדוח תואצוה בכרה - תיב יקשמ תואצוה רקס" ,הקיטסיטטסל תיזכרמה הכשלה :רוקמ  2

 ."תוריפו תוקרי ללוכ ןוזמ דדמ"ל םינכדועמו מ"עמ םיללוכ םניא םימוכסהו עדימה לכ .הרבחה תכרעה יפל 2016-2018 םינש
 יתימאה קושהמ ןטק חרכהבשו םירחא ידי לע ןחבנש יפכ דקרובמה קושל קר אלו קושה לכל סחייתמ ראותמה קושה
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 :וב ןוטיקל סחיב "םירחא"ה תורימא תורמל תונורחאה םייתנשב קושה לדוג תחימצל םירבסה .ג

 טעמכ תראשנ טקרמרפוסו ןוזמ לע האצוההו )תוחפל( תיב יקשמ ףלא 45-50 םיפסוותמ הנש ידמ .1

 ;)קיודמ ס"מלה לש עדימה םאב ןוחבל ךרד םויכ תמייק אל חרכהב( יוניש אלל

 לומל ,הנשב 2.3%-כ לש ילאיר לודיג גציימה ,2010-מ לחה 20%-כב תילאר ולע תונוידפה ךס .2

  ;!יטטס קושה שפנל ןוידפ יחנומב - הנשב 2.2% לש הייסולכואב לודיג

 רועישב לודיגל המוד( 2017 תנשב טעמב לדג לארשיב םיטקרמרפוסהו ןוזמה קוש - הנותחת הרוש .ד

 :מ רזגנכ 2018 תנשב רמשית המגמהו )לארשיב תיבה יקשמ

-דח תוחפשמ רתוי םג( היילעבו ףלא 45-50-ב הנש ידמ הלוע - לארשיב תיבה יקשמ רפסמ .1

 ;)םישוריגה ירועישב לודיג םגו תוירוה

 ;תילאיר ןטקת - תיב קשמל תישדוחה האצוהה .2

 ;תולעל וכישמי - ןכרצל םיריחמה .3

 ;טעמב הלעת - תיבירה .4

 ;הובג וניאשו יבויח - החימצה רועיש .5

 !זזקתי
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 ןכרצה ייחבש תואיצמה .3

 טקרמרפוסב תוינקל הפולחכ ןכומ לכוא יחולשמו הדעסה .א

 ירצומ תיינק לע םוכסה ותוא ואיצוה תיב יקשמ הב הנושארה הנשה וז תירבה תוצראב .1

 ;הפק יתבו הדעסה ירצומ תנמזה/השיכר לע ומכ תיבב ןוזמ תנכהל טקרמרפוס

 .ןכומ לכוא יחולשמ ךרדו הפק יתבב ,תודעסמב ןוזמ תכירצל תיב יקשמ לש רבעמ םייק לארשיב .2

 :ןלהל םישרתב גצומכ 1:4-ל הבורקה תעב עיגהל יופצו 1:5 אוה סחיה לארשיב

 )₪( הדעסהו טקרמרפוסו ןוזמ לע תיבה יקשמ תואצוה תוגלפתה :3 רפסמ םישרת

 
 יחולשמו הדעסהה תואצוהב לודיג לע עיבצמ הרבחה הכרעש יצרא םגדמב יטנרטניא רקס .3

 - עצוממה ישדוחה האצוהה לדוג .תיבה יקשממ 40%-כ לצא תונורחאה םייתנשב ולא םירצומ

 :םיאבה םימישרתב גצומש יפכ )מ"עמ אלל( ₪ 360

 )%( האצוהה ףקיהב יוניש :5 רפסמ םישרת                        )ח"ש( הדעסה לע תישדוח האצוה :4 רפסמ םישרת
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 רועישב ,ילארשיה ןכרצה ברקב הדעסהה תואצוה לודיג לש המוד המגמ םיגיצמ OECD-ה ינותנ .4

 3;תיבה יקשמל תכורצת לע האצוהה ךסמ 5%-ל 4%-מ 2016-2008 םינשה ןיב 1% לש

 יקשמל תכורצתה ךסמ 7%-כ לע דמועה OECD-ה תונידמב עצוממל האוושהב ךומנ הז רועיש .5

 4;ןלהל םישרתב גצומכ תיבה

 )%( תיב יקשמל תכורצת לע האצוהה ךס ךותמ הפק יתבו הדעסה לע האצוה רועיש :6 רפסמ םישרת

  ןייל-ןואבו ללכב טקרמרפוסו ןוזמ ירצומ לע תואצוה תמרב לודיג .ב

 טקרמרפוסהו ןוזמה תואצוה לודיג לע עיבצמ הרבחה הכרעש גציימ יצרא םגדמב יטנרטניא רקס .1

 אלל ₪ 2,273 - עצוממה ישדוחה האצוהה לדוג .תיבה יקשממ 45% לצא תונורחאה םייתנשב

 :םיאבה םימישרתב גצומש יפכ ,מ"עמ

 )%( האצוהה ףקיהב יוניש :8 רפסמ םישרת     )ח"ש( טקרמרפוסו ןוזמ לע תישדוח האצוה :7 רפסמ םישרת

 

 

 

 

                                                   

 3", 2018Final consumption expenditure of household, oecd.stats, "www.oecd.orgSource:  3 
 "םש" :רוקמ 4
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 :ב ןייפאתה טקרמרפוסהו ןוזמה תואצוהב לודיג היה וב תיב קשמ )א

 ;ביבא לת ןילופורטמבו ביבא לתב םירוגמ )1

 ;תושפנ 4-5 )2

 ;האלמ הרשמב דבועה יושנ ינוליח גוז םניה החפשמה ישאר )3

 ;תעצוממ הסנכה לעב )4

 תיזכרמה הכשלה לש תיבה יקשמ תואצוה רקס יפ לע תעצוממה תישדוחה האצוהה לדוג )ב

  5;מ"עמ ללוכ אל ,₪ 0892, - )דדמל הדומצ( 2015 תנשמ הקיטסיטטסל

 30% עצוממבו ,ןייל ןואב טקרמרפוסו ןוזמ תוינק םיעצבמ )יטנרטניאה( רקסב םיבישמה לכ .2

 גצומכ וז ךרדב םהיתוינק תיברמ תא םיעצבמ םכותמ תישימח .םתחפשמ לש האצוהה ךסמ

 :ןלהל םישרתב

 ?ןייל-ןוא טקרמרפוס ןוזמ תוינק עצבמ התא םאה :9 רפסמ םישרת 

 

 

 

 

 

 

                                                   
 2015 ,"תכורצתל תוישדוח תואצוה בכרה - תיב יקשמ תואצוה רקס" ,הקיטסיטטסל תיזכרמה הכשלה :רוקמ 5
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 קשמ לש תכורצתה ךסמ ןוזמ לע האצוהה רועיש ,רקסהמ הלועה האצוהה תמר תיילע תורמל .3

 -ה תונידמ עצוממל המודב תאז .תכורצתהמ 16%-כ לע דמועו ,יתוהמ יוניש אלל רתונ תיב

OECD 6:ןלהל םישרתב גצומכ 

 )%( תיב יקשמל תכורצת לע האצוהה ךס ךותמ תואקשמו ןוזמ לע האצוה רועיש :10 רפסמ םישרת 

 "חפה" לא תיבבו הלגעל םירצומ "םיקרוז" אל רבכ ,םינטק תוינקה ילס .ג

 "לומתא" .1

 תונידמ ןיבמ 2-ה םוקמב תמקוממ לארשי ,OECD-ה ןוגרא לש רתויב ינכדעה רקסה יפ לע )א

 7:תיב יקשמ ידי לע ןוזמ תקירזב OECD-ה

 )%( תונוש תונידמב תיב יקשמ ידי לע שכרנה ךותמ חפל קרזנה ןוזמ רועיש :11 רפסמ םישרת

 

                                                   
6 ", 2018Final consumption expenditure of household.stats, "OECD, www.oecd.orgSource:  6 

7 ", 2010                                                                                  asteWood F.stats, "OECD, www.oecd.orgSource:  7 
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 ןונכת לע השקמ רשא לארשיב תיסחי לודגה תיב קשמ לדוגמ ןה רזגנ הובגה רועישה )ב

 ,תאז לכ ,)"הלודג הלגע"( תזכורמ תיעובש היינקב ןוזמ תשיכרל הייטנ לשב ןהו ,תכורצתה

 ילגרה םג הנורחאה תעב .)"הנטק הלגע"( עובשה ינפ לע תושרפנה תושיכר רפסמ תמועל

 ;םינתשמ ץראב הכירצה

 ןיבל ינגרוא ןוזמ תכירצל תועדומה רדעה ןיב הובג םאתמ אצמ OECD-ה ןוגרא ,ףסונב )ג

 ;תיב יקשמ ידי לע ןוזמ תקירז

 םיטקרמרפוסהו ןוזמה קוש ןוטיק ועמשמ ,עצוממכ 10%-ל 14%-מ "תוקירז"ה ןוטיק )ד

 ;הנשב ₪ דראילימ 2-3-ב

 "רחמ" .2

 תוכיאב םירצומ תשיכרל רבעמל ליבקמב תיללכה האצוהב ןוטיק = קרזיי ןוזמ תוחפ )א

 ;תיבל הבורק השיכרו )ינגרוא / ירט( רתוי ההובג

 רתוי םינטק םיעצוממ היינק ילסב ,"םויה"ל רקיעב שוכרנ ,לדגת תויונחב רוקיבה תורידת )ב

  ;)"תיטנמור החורא"ל טגאבו ןיי( דבלב "ברעה תחורא"ל -



 

 

 11  

 ינגרואו תואירב ןוזמ .ד

 "לומתא" .1

 ןוזמ ירצומ לע תואצוהב הדירי לומל ,םיאירבכ םיספתנה ןוזמ ירצומ לע האצוהב היילע )א

 ;"םיאירב אל"כ םיספתנה

 ירצומ לע 2010-2015 םינשב תיבה יקשמ תואצוהב לחש יונישה תא גיצמ אבה םישרתה )ב

  :םירחבנ ןוזמ

  8)₪( םירחבנ ןוזמ ירצומ לע לארשיב תיב קשמ לש תעצוממ תילאר תישדוח האצוה :12 רפסמ םישרת

 

 רשב( םידבועמ םירצומ תוחפ תשיכרב רקיעב תאטבתמ ןוזמה תואירבל תועדומה תמגמ )ג

 םיגדו תוקרי ןוגכ ,"םייעבט"כ םיספתנה םירצומ רתויו )דועו םילק תואקשמ ,אופק

 ;הרצענ המגמה 2015 תנשב ,"יבויח" יוניש לש םינש רפסמ ירחא .םיירט

 OECD14% - -ה תונידמל תיסחי טעמ תכרוצ לארשי ,ינגרואה ןוזמה תיירוגטקב )ד

 ;24%-כ לש עצוממ תמועל ,םיינגרוא תוקריו תוריפ לע ןניה תוקריו תוריפ לע תואצוההמ

 ילארשיה ןכרצה לש תואצוהה רועישב לודיג ןכו תואירבה תמגמ לש תוקזחתה היופצ - "רחמ" .2

 ;OECD-ה עצוממל תוברקתה - ינגרוא ןוזמ לע

                                                   
 תונוש םינש ,"תיב יקשמ לש םינושימחב תכורצתל תוישדוח תואצוהו תוסנכה" ,הקיטסיטטסל תיזכרמה הכשלה :רוקמ 8
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 :םינפוא ינשב אטבתי - ףסכמ בושח באשמכ ןמז .ה

  תוחונ .1

 ןוזמ ירצומ שוכרל הייטנל ואיבי ןמזב ךוסחל ןויסינהו לדגתש תוינקה תורידת )א

 תוחונה תויונח .תואצוהב לודיג לש ריחמב םג ,תונוכשבש תוחונה תויונחב טקרמרפוסו

 ;הנקזחתת

 ;הובג-ינוניב ילכלכ דמעממ םינכרצ לע רקיעב עיפשת וז המגמ )ב

 ;םיקוושב ועצבתי הז קושב תושיכרהמ קלח )ג

  On-Line-ה קוש .2

 רתויב לודגה קושה חתנ םויה .On-Line-ה תוינק לדוגב יתנש יתרפיס-וד לודיג לח םלועב )א

   ;וז הירוגטקב תוריכמ ךסמ 5%-כ לש הינטירבב אוה

  ;קושהמ 8%-10% ווהי On-Line-ה תוריכמ לדוג 2020 תנש דע )ב

 :תועמשמ .הנש ידמ הלועו 2%-כ הווהמ On-Line-ה תוריכמ לדוג םויהל ןוכנ לארשיב )ג

 ר"מ ףלא 300-כ תריגס ללוחי ,הנשב ₪ דראילימ 7-8 לש On-Line תוריכמ ףקיהל העגה

  ;םימייקה םיחטשה עציהמ 11%-כ - Off-Line-ה תויונח לש
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 9קזחתמ עונמ - יטרפ גתומ .ו

 ;"םירקי"ה םירצומל הביטנרטלאכ םהל שרדנו ולא םירצומל "לגרתמ" ןכרצה .1

 ןיב ענ תוריכמה ךסמ יטרפה גתומה ירצומ לש קושה חתנ )הפוריאבו תירבה תוצראב( םלועב .2

 :האבה הפמב גצומכ ,50% ןיבל 35%

 0152 תנשב הפוריא תונידמב יטרפה גתומה לש קוש חתנ :1 רפסמ הפמ

 

 הז זוחא יכ יופצ .טקרמרפוסהו ןוזמה םוחתב תוריכמהמ דבלב 10%-7% הז קוש חתנ ץראב .3

 ;תובורקה םינשב םלועל םימודה םירועישל עיגיו הלעי

 ,2017 תנשב ₪ ידראילימ 2.6-ל תונורחאה םינשה עבראב ₪ ידראילימ 0.9 לש הילע - לסרפוש .4

 ;תוריכמהמ 21% םיווהמה

                                                   
9 Source: "Private Label Today", 2016 
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 ן"לדנל םיישדוחה תוריכשה ימד .ז

 "ירוזא לופונומ" לש דמעממ םינהנה תומוקמ דבלמ ,ר"מל ₪ 60-70 לע ולעי אל תולודג תויונחב .1

 ;הלאכ םיטעמ ורתונ .םיגירח םיישדוח םירוזחמ םהב םייופצ וא/ו

 ;רתוי הברה םג םייתורחת תונורתי םע םוקימבו ,ר"מל ₪ 70-100 - תוינוריעו תויתנוכש תויונחב .2

 .רוזחמהמ 2.9% לע הלעי אלש םכסומ היה םירפוסה קושב םיישדוחה תוריכשה ימד ,רושע ינפל .3

 ;ןוידפ הנתומ היהי קדוצהו ןוכנה םולשתה ,םירחאה םייאנועמקה םיקוושב ומכ יכ תופצל ןתינ

 הנותחתה הרושב .ח

-ה קושב רבגתשו תרבוגה תורחתל ןמצע תא םיאתהל תושרדנ תולודגה טקרמרפוסה תותשר .1

On Line. תצלפמה" - הז ךרעמ רופישל םידעצ תושעל תוכישממו ושע לסרפושו יול ימר 

  ;םוקמ לוכב אצמת "המודאה

 דיתעש "שדח"ה ןכרצה לע םיקוושב תורחתהל תנמ לע ןמצע םיאתהל תושרדנ תוחונה תויונח .2

 איצוהל ןכומו "קרוז אל" / רתוימ לכוא תוחפ שכור ,תוירטו תואירבל רתוי עדומ - םהילא אובל

 ;רתוי יתוכיא ןוזמ לע רתוי

 עצוממה תוהשה ןמז תא חרכהב ןיטקי "תובורק"ו "תונטק" תושיכרל םינכרצה רבעמ .3

 ןווגמו "השיכר תייווח" רציילו םיקוושהמ דומלל תושרדנ תוחונה תותשר - טקרמרפוסב

 ;תוהשה תא וכיראיש םירצומ

 תוחפ - תיבל ץוחמ הדעסהלו ןכומ לכוא תשיכרל תיבב לכוא תנכהל םירצומ תשיכרמ רבעמ .4

 ;ונרובע םילשבמ םירחא רתויו םילשבמ

 קר ,בושו .ןותבש ימיב תולעופ ןניאש היתורחתמלו לסרפושל בוט השעי "םילוכרמה" קוח םג .5

 ;דיספי ןכרצה
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 וב תורחתהו קושב םינקחשה .4

 :םייזכרמ םינקחש 2 קושב םילעופ םויה .א

 ;תיצראה תשרה - "המודאה תצלפמה" / לסרפוש .1

  10;תוחונ תויונחו וקזחתהשו תולודג תויטרפ תותשר - "היינש"ה תשרה .2

 ;םיקוושו םיטקרמינימ ,תולוכמ ,תוימוקמ תויטרפ תותשר תומייק ,ףסונב

  קושה יחתנ .ב

 תשר ךתחב 2018 תיצחמל קושב םינקחשה ללכ לש קושה יחתנ תא גיצמ ןלהל םישרתה .1

 :2011 תנשל האוושהבו

  יתת לש חוליפ יפל 2018 תיצחמל קושה יחתנ תוגלפתה תכרעה :13 רפסמ םישרת

 )%( 2011 תנשל האוושהבו "היינשה תשר"ב תולודגה תויטרפה תותשרה

 
 ;רתויב הלודגה ןיידע ,םרב - 17% לש קוש חתנ םויה תספותו הנטק לסרפוש .2

 ;8%-כ לש קוש חתנ םויה תספות ןתיב תוניי .3

 ;7%-כ םע ישילשה םוקמב יול ימר .4

 ;תויטרפהו לסרפוש ןובשח לע תולדג "היינשה תשר"ה לש תותשר ראש .5

 םיטקרמינימהו תולוכמה !דבלב 39%-כ לש קוש חתנ ספותו הדיריב "ןגרואמ-אל"ה קושה .6

 תשר"ל תויהל וכפהש םינקחש רפסמ רבעממ םג עבונ ןוטיקה .םדמעמ תא רמשל םישקתמ

 ;"הלודג תיטרפ

                                                   
  לע הלוע יתנשה הנוידפש וא/ו ר"מ ףלא 10 לע הלוע היחטש עציהש וא/ו תוחפל םיפינס 5 תלעב הניה הלודג תיטרפ תשר :הרעה 10

 הז רדגומ ףסל תחתמ התוליעפש וזכ הניה תימוקמ תיטרפ תשר .₪ ןוילימ 120    

43 39

20

17

5

8

13

11

18

4

7
4
4
23 2

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

2011 2018מחצית 

ק 
שו

 ה
סך

 מ
ות

לג
תפ

ה
(%

)

שנה

חינם-חצי

ויקטורי

יוחננוף

אושר עד

רמי לוי שיווק השקמה

שאר הרשת השנייה

מגה קמעונאות

יינות ביתן

שופרסל

פרטיים ומתמחות

"
יה

שני
 ה

שת
הר

 "- 
ה  

מג
א 

לל
תן 

בי
ת 

ינו
וי

- 
19

%

"
יה

שני
 ה

שת
הר

 "- 
44

%



 

 

 16  

  תויונח לש תוירוגטק יפל תוגלפתה .ג

 הנתשמה ,שדחה ילארשיה ןכרצל ומצע םיאתמו םיאתה - םיקהבומ תווצק 2-ל הנופ קושה םויכ .1

 :יתיזזתהו

 ;קושהמ 60% - ונמזמ עיקשהל ןכומו ףסכ ךוסחל שרדנ/הצור ןכרצה - ריחמ )א

 לע" ,תוחמתמ תויונחב יוצמה( ותרומת םלשל לוכי/ןכומו ןמז ךוסחל שרדנ ןכרצה - תוחונ )ב

 ;קושהמ 40% - )"תיבל בורק"ו "ךרדה

 םיחטש .2

 ;וחתנ לע רמושו ,27% רחסמה יחטש ךסמ טקרמרפוסה תויונח יחטש חתנ )א

 ;!רתוי ףופצ השענ קושה - היילעבו 1 הניה תיב קשמל ר"מה תומכ )ב

 ;2018 תנש תיצחמב םיטקרמרפוסה יחטש תוגלפתה ןלהל )ג

 קשמל םיטקרמרפוסה יחטש תומכו )%( רחסמה יחטש ךסמ םיטקרמרפוסה יחטש חתנ :14 רפסמ םישרת
 2010-ו 2007 םינשל האוושהבו 2018 תיצחמב ,)ר"מ( תיב
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 :2018 תנש תיצחמב תויונח רפסמו םינקחש ,םיטמרופ יפל קושה תוגלפתה ןלהל .3

 201811 תנש תיצחמב םינקחשו םיטמרופ יפל קושה תוגלפתה :15 רפסמ םישרת

 

 בטיה המצע תא המיאתמ םגו םיללכה תא תעבוק ,קושה תא הגישמ - "המודאה תצלפמה" - לסרפוש .ד

  12קושב םייונישל

 ,הרקיה הגמ םוקמב - לסרפוש רובע רגתא התוויה ריחמה תותשר ידי לע התשיכרו הגמ תסירק .1

 ;הלוזה ןתיב תוניי לומ הניה תורחתה

 ןיב תוענ - יתוהמ יוניש אלל וראשנ תשרה לש תויתנשה תוסנכהה תונורחאה םינשה 5-ה ךלהמב .2

 ;םייטטס םיילאיר םיחנומב .₪ דראילימ 11.8-ל 11.5

 הדירי רחאל ,2017 תנשב 25.8%-ל 22.8%-מ 2017-ל דעו 2014 םינשב התלע תימלוגה תויחוורה .3

 רועישב ןייפואמה יטרפה גתומה תוריכמב לודיגמ האצותכ - היילעה .2011-2014 הפוקתב

  ;םיריחמ תיילע םגו םיפסונ תולעייתה יכילהתו םירצומה רתימ הובג תימלוג תויחוור

 וניה 2017 תנשב תוריכמה ףקיה ,On-Line-ב תוריכמה תא קיודמב תלעפתמו תקזחמ לסרפוש .4

 ;)תשרה רוזחממ 11.5%-כ( ₪ דראילימ 1.4-כ

                                                   
 םתגצה תוחונ ךרוצל ולגוע םירפסמה :הרעה 11
 הרבחה לש םיירוביצ םייפסכ תוחוד :רוקמ 12
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 לשב 2015 תנשב ₪ ןוילימ 153-כל 2011 תנשב ₪ ןוילימ 275-כמ םינשה םע קחשנ יקנה חוורה .5

 תנשב ותמרל רזחו ₪ ןוילימ 262-כל הרזח הלע 2016 תנשב ,םרב .םיפינס תריגס ןיגב תואצוה

 ;2011 תנשב ותמר התייהש יפכ 2017

  יקנהו ימלוגה חוורה רועישו .)S.S.S.( םיהז םיפינס תוריכמ - לסרפוש :16 רפסמ םישרת

 )%( 2017-1201 םינשה ןיב

 

 היגטרטסא .6

 םישדח הצפה תונולח / תותשר תשיכר )א

 ;תושדח טקרמרפוס תויונח שוכרל תשרל רשפאת אל הנוממה )1

 ;"טקרמ קינגרוא" תשר תועצמאב - ינגרואה םוחתה תא הביחרמ תשרה ,ךכיפל )2

 ר"מ 25,000-כב םיפינס 68 תלעב ,םראפ-וינ תלשוכה תשרה תא השכר התעו )3

 תויונחה רפסמל עיגהל ףאשת לסרפוש םאה .השדחה תשרל ורבעוה 11 ,םכותמ(

 םג ,וללה תויונחב םג סרפתהל תשרל רשפאיש ךלהמ .))220( ?םראפ-רפוס לש

 טקרמרפוס ירצומ ןהב ץיפהל םג ,ףלחויש וא/ו הז גתומ תחת תושדח תויונח חותפל

 תויונחב םראפ תויונח הנחתפית - ךופהה ןוויכבו םויה דע םראפ-וינב ואצמנ אלש

 ןואב םג תוריכמה ףקיה תאו ר"מה תומכ תא לידגיש ךלהמ תאז לוכ .טקרמרפוס

 ;םוקמ לוכב "המודאה תצלפמה" - לסרפוש לש ןייל

 ;2018 ראורבפב יארשא סיטרכ לש תשדוחמ הקפנה )4

 יטרפה גתומה קוזיח )ב

 םויכ .םירצומ 800-כ הנמ אוהו 2006 תנשב הלש יטרפה גתומה תא הקישה לסרפוש )1

 ;םיטירפ 4,500-כ הנומ

 גתומה תחת םיטירפה רפסמ לש תיתועמשמ הבחרהל הלעפ 2015-2017 םינשב )2
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 וליפאו םראפהו תוקוניתה ירצומ ,בלחה ירצומ ,רשבה ירצומב םג רתיה ןיב יטרפה

-כל תשרה לש תוריכמה לסמ יטרפה גתומה חתנ תלדגה תא ללוח תאז לכ ."הלוק"

  ;2017 תנשב 21%-כלו 2016 תנשב 20%-כל ,2015 תנשב 15%

 ןייל ןואה תוליעפ )ג

 "Online לסרפוש"ל "רישי לסרפוש"מ רתאה םש תא הפילחה לסרפוש 2013 תנשב )1

 ;תשרה לש תוריכמה ךסמ 3%-כ הוויה רתאה ךרד תוריכמה ףקיהו

 ;13.6% לע ןייל ןואה תוריכמה ףקיה דמע 2018 תנש לש ןושארה ןועברב )2

 + םראפ-וינ - התולעבבש השדחה תשרה ירצומ תריכמ םע ובחרוי חרכהב ולא )3

 הפתושה םע םלועה לוכמו םירחא "ןוזמ-אל" ירצומ לש הצפהל רתאה תבחרה

 ;תיאקירמאה

 בסהל ךילהתבו ,ןייל-ןוא תונמזהל םיידועיי םינסחמ 4 הליעפמ תשרה 2018 תנשב )4

 תוריש לעפוי ,רתיה ןיב וב ,גרדושמ רתא תולעל יופצ ,ףסונב .םייטמוטואל םתוא

   ;הנפואה םוחתב ישיא אובייל ןווקמ רחסמל המרופטלפו ,ידרחה רזגמל ידועיי

  )%( לסרפוש תשר תוריכמ ךסמ ןייל ןואה תוריכמ רועיש :17 רפסמ םישרת

 

  תינ"לדנ תולעייתה )ד

 7 החתפ ,ליבקמב( םיפינס 12 - 2016 תנשבו םיפינס 18 תשרה הרגס 2015 תנשב )1

 ;םיפינס 272 הנומ תשרה 2017 תנשב ,)םישדח םימוקימב םיפינס

 1.8-כל 2011 תנשב ר"מ יפלא 2-כמ עצוממה ףינסה לדוג תא הניטקה תשרה ,ףסונב )2

 ;2017 תנשב ר"מ יפלא

3
4

6

9

12

14

0

2

4

6

8

10

12

14

16

2013 2014 2015 2016 2017 3/2018

 ה
ות

יר
מכ

ר 
עו

שי
O
n-
Li
ne
-

ת  
רו

כי
המ

ך 
מס

(%
)

שנה



 

 

 20  

 2014-2017 ךלהמב ר"מל תוישדוחה תוסנכהה ולע ,תינ"לדנה תולעייתהה תוכזב )3

 ,ר"מל תוישדוחה תוסנכהב 10%-כ לש ילנימונ לודיג - ₪ יפלא 2-ל ₪ יפלא 1.8-מ

 ;דבלב 2% לש וטורב תוסנכהה ךסב ילנימונ לודיג תמועל

  הצפהה םוחתל הסינכ )ה

 םירצומה תא לבקלו תויולעב ךוסחל םיטקרמינימה ילעבל רשפאת לסרפוש )1

 לידגהל ,םיטקרמינימל יטרפה גתומה תא םג ץיפהל לסרפושלו "תחא תיאשמ"ב

 ;תפסונ תילועפת תוליעפמ חוור רוצילו ןוזמה ינרצי לומ הלש חוקימה חוכ תא

 ;םינטק םיקסעל תיאנוטיס הריכמלCACH & CARRY   תונח תחיתפ )2

 ;"טלשה תא ופילחי קר" םייחוור םיפינס שוכרל הל רשפאיש עדימ ףוסאת לסרפוש )3

 הרצי ,תינכרצה תוגהנתהב םייונישה תא תוהזל המיכחה תשרה/"תצלפמה" הנותחתה הרושב .7

 :תמשוימשו המישי הלועפ תינכתו תיקוויש היגטרטסא

 ;טקרמרפוסה ירצומ רכממ ימוחתב קר אלו ןייל ןואלו היגולונכטל רבעמ )א

 ;םיפינסל תויתואירב/תוינגרוא תוקלחמ תסנכה - תואירבל םיכלוה )ב

 ;יטרפה גתומה קוזיח - הייחמה רקוי )ג

 תונולח / ר"מה תא הלידגמ / תותשר תשכור - הצפהה תרשרשב בלשו םוקמ לוכב )ד

 ;הצפה תורבח לעו יאנועמקו יקוויש עדימ לע תטלתשמ / הצפהה

 ץיפת ןהל תויונחה לש ר"מ + הצפה תונולח לש ר"מ רתויו ףלא 500 התולעבב ויהי )ה

 !לארשיב ירחסמה ן"לדנהמ 5%-ל עיגהל לכות עמשמ ,םירצומ

   13לודגל ךישממ - יול ימר .ה

 לודיג תובקעב הנש לכ קחשנ יקנה חוורה רועיש 2015 תנש דע ,םרב .היילעב תשרה תוריכמ ףקיה .1

 םוחתב הרבחה תוליעפ ללגב יקנה חוורב לודיג לח 2016 תנשב .תויללכו הלהנה ,קוויש תואצוהב

 זכרמ לש תימצע הלעפהו 2015 ךלהמב שדחה יטרפה גתומה תקשה ,תוניבגהו ירטה רשבה אובי

 11.5%-כ לש לודיג לחו םישדח םיפינס 2 תשרה החתפ 2017 תנשב .תוקריו תוריפ לש יטסיגול

 :)תונייכז תחת םיפינס לורטנב( 2016-ל האוושהב תוריכמב

                                                   
 "םש" :רוקמ 13
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 )%( 7201-1201 םינשה ןיב יקנהו ימלוגה חוורה ,)S.S.S.( תוהז תויונח תוריכמ - יול ימר :18 רפסמ םישרת

 

 היגטרטסא .2

 יטרפה גתומה קוזיח )א

 ,םיטירפ 1,500 הנומ םויכ שדח יטרפ גתומ הקישה 2015 תנש לש היינשה תיצחמב )1

 ללוח יטרפה גתומה .)לסרפושל תורחתכ םג( בלחו רשב ירצומ לש םג רתיה ןיב

 יאנת רופישו יטרפה גתומה תרידח 2017 תנשב .תשרה תוריכממ 12% 2016 תנשב

-ב הליבקמה הפוקתה תמועל 12%-כב ימלוגה חוורה ךס תיילעל המרת רחסה

2016; 

 ;תוריכמהמ 20% - דעיה )2

  On Line תוריכמ )ב

 ןוידפה ךסמ 3%-כ ספת רתאה 2014-2016 םינשב .2011 תנשב טולייפכ קשוה רתאה )1

 14;יתנשה

 ;Line-On תוריכמה לוהינל ר"מ יפלא 3 לש חטשב יטסיגול זכרמ םקוה 2015 ינויב )2

 וניא 2017-ו 2016 םינשב הרבחה תוריכמ ךסמ תונווקמה תוריכמה ףקיה רועיש )3

 ;יתוהמ

 אוביל רבעמו היינדעמהמ אופקה רשבה תאצוה - ימצע אוביבשו םיירט םירצומל רבעמ )ג

 ;ןילופמ ירט רשב

 ;תונייכז יפינס 3-ו ,םיפינס 45-ל עיגה 2017 תנשב - ריחמה תויונח יפינס רפסמ תבחרה )ד

                                                   
 2014 תנש ינפל טנרטניאב תוליעפה חתנ תא תנייצמ הניא הרבחה :הרעה  14
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 תננכתמ תשרה ,ריחמה תויונח 50 דעי תמלשה רחאל - תוחונה תויונח םוחתל הסינכ )ה

 ;הנשב תויונח 10-20 לש בצקב םירעה ךותב תוחונ תויונח 80 חותפל

 ץרמב םכסה תמיתח ידי לע תאז ,המראפה םוחתל תסנכנ יול ימר םג ,לסרפושל המודב )ו

 ;תיאנועמק הריכמל ץראב םיפינס 9 הנומה "םראפ דוג" המראפה תשר לע טלתשמה  2018

 טקרמרפוסה תותשר לש םייאנובשחה תוחודה סיסב לע םיילכלכ םירטמרפו םייאנובשח םינותנ זוכיר .ו

 :ןלהל תוחולב גצומכ 2017 תנשל תורחסנה

 2017 תנשל תורחסנה טקרמרפוסה תותשר לש םייפסכה תוחודהמ םייאנובשח םינותנ זוכיר :1 רפסמ חול

 
 ,"הקיתשבש םואית"ב םיריחמ תולעמ - הלוע תוירוביצה תותשרה לש ימלוגה חוורה רועיש - תויחוור

 ;תורחתה םוצמצ רחאל

   201715 תנשל תורחסנה טקרמרפוסה תותשר לש םיילכלכ םירטמרפ זוכיר :2 רפסמ חול

 

 

 

                                                   
                                "טקרמ עבט ןדע" תויונחו "ומוד" תויונח תא ללוכ אל םעט ביט יפינס רפסמו ,םינייכזה תא םיללוכ יול ימר יפינס רפסמ :הרעה  15

 םעט ביט יפינסב םימקוממה      

טעםרמי לוישופרסל טוריטיב  ויק
מיליוני ₪) ת ( תיו ת שנ 11,8525,4101,4301,600מכירו
ת למ"ר (₪) דשיו חו ת  2,0283,6022,1411,714מכירו

S) ב-% .S .S ת (. הו ז ת  חנויו ת  השינוי במכירו 0.6-2.912.5-שיעור 
מיליוני ₪) מי ( ח גול 3,0591,113436385רוו
מי (%) ח גול 26213024שיעור רוו

מיליוני ₪) תפעולי ( ח  4791402843רוו
תפעולי (%) ח  4323שיעור רוו

מת 2015 (%) ת לעו הכנסו דול ב 3363663שיעור גי
המקרא מוךגבו נ

טעםרמי לוישופרסל טוריטיב  ויק
ת חנויו 272484546מספר 

מ"ר) טו,  ח (ברו ט 487,000125,15155,64777,770ש
מ"ר) ת ( חנו ממוצע ל ח  ט 1,7902,6071,2371,691ש

המקרא מוךגבו נ
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 שרדנהו יופצה .5

 "רחמ" קושה .א

 :ב אטבתת רשא תינכרצה תוגהנתהב יונישה תמגמ ךשמה .1

 ;תוחונ )א

 ;תונטק תוינק )ב

 ;טרפב םידבכה םירצומה לשו ללכב On-line )ג

 ;"ןכומ" םינימזמו םילכוא / םידעוס רתוי - "םיניכמ" תוחפ )ד

 םגו ,הדעסהו טקרמרפוס ןוזמ לע ותכורצת ךסמ תישימחמ הלעמל איצומ ילארשי תיב קשמ .2

 ;תאז רמשל יופצ ההובג םיריחמ תמרב

 קשמ לש תעצוממה תישדוחה תילאירה האצוהב יתוהמ יוניש אללו שפנל ןוידפ יחנומב יטטס .3

 ;תיב

 תונורחאה םינשה תששב טקרמרפוסו ןוזמ יחטש לש ר"מ 1 לכ לע הדעסה יחטש ר"מ 3 לש תפסות .ב

 ףלא 275-כל האוושהב טקרמרפוסו ןוזמ יחטש ר"מ ףלא 85-כ ופסוותה 2012-2018 םינשה ןיב .1

-כו טקרמרפוסהו ןוזמה יחטשב הנשב 0.5%-כ לש החימצ הווהמ וז תפסות .הדעסה יחטש ר"מ

 ;הדעסהה יחטשב הנשב 5.5%

 םייופצ הדעסהה יחטשו ךשמהל יופצ המוד החימצ בצק תינכרצה תוגהנתהב יונישה רואל .2

 :ןלהל םישרתב גצומכ טקרמרפוסו ןוזמ לש רחסמ יחטשל האוושהב רתוי לודג חתנ סופתל

 )%( קוש-תת ךתחב לארשיב רחסמה יחטש ךס תוגלפתה :19 רפסמ םישרת 

 

 ןניהש תובר תוחפשמ

 ,"רתוי תונטק"

 ןמז תורסח ,תוינוריע

 רתוי רתוול תונוכנ םעו

 ,ךומנה ריחמה לע

 תואירבה דנרט

 "םינטקה" םילסהו

 "ןכומ"ל םיצרו
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 םינשה תששב הנש לכ 1%-כב ןטק רחסמה יחטש ךסמ טקרמרפוסהו ןוזמה יחטש רועיש )א

 ;תונורחאה

 -  המוד רועיש לע רמושו ילוש רועישב הלוע רחסמה יחטש ךסמ הדעסהה יחטש רועיש )ב

 ;רחסמה יחטש ללכל ההז רועישב הלוע עמשמ

 קושה תודונתמ ןוחטיב חוורמ תריציל תיקווישו תילועפת תולעייתהב יתוהמ יוניש שרדיי .ג

 ;חוקלה תיווחו תוריש תאו תוילועפתה תויתשתה תא קזחל תושרדנ תותשר .1

 רוזחמ תלדגה תבוטלו תרבוגה תורחתל הנעמכ ,תוחוקלה ףקיה תלדגהל ודעונ ולא םידעצ )א

 ;תוריכמה

 ,םיריחמ תדרוה ידי לע תוחוקל תכישמ רשפאמ וניאו 1%-3% לע דמוע יקנה חוורה רועיש )ב

 ;הלעמ יפלכ קושב םיריחמה תא ףוחדיו ףחוד ןיפוליחל אלא

 הניה ר"מל ןוידפה תא לידגת רשא רחסמה יחטש תנטקה ,תילועפתה תויחוורה תקיחש רואל .2

 ;תיחרכה תינ"לדנ תולעייתה

 ;תותשרה יפינסב הדעסה ימחתמ ובלושי ,הדעסהל שוקיבב לודיגה רואל .3

 תיבטימ השגנהל הגאד ידי לע תאזו ,ןכרצל ךסחנה "ןמז"ה היהי ןוזמה תותשר לש החימצה עונמ .4

     ;םירותב הדימעהו ןייל ןואה תושיכר תמגודכ - "ןמז" םיכסוחה םיתורישה תוחונ לש

 ;רחסה יאנת רופישל םינאובי לש ירחסמה חוקימה חוכ תנטקה - ימצע אובי .5

 !"ולש הניבגה תא זיזה" חוקלה ooooops-ו .ד

 


